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О заказчике

АО «ЛЕНМОРНИИПРОЕКТ» входит в тройку крупнейших российских 
компаний по проектированию морских портов, терминалов и 
транспортных систем. При участии АО «ЛЕНМОРНИИПРОЕКТ»
построены, реконструированы или модернизированы практически 
все морские порты России, от Сахалина до Калининграда и от 
Новороссийска до Шпицбергена
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Исходные данные проекта

Что уже было у Заказчика:

1. Управленческий учет – своя разработка + 1С:УПО

2. Налоговый учет – Excel

3. Регламентированный учет – 1С: БП

Однозначный выбор 1С:ERP 2, потому что:

1. Уже купили поставку 1С:ERP+PM и запускают модуль PM

2. Минимум обменов и интеграций

3. Учет в единой информационной системе



5/15

1С:ERP 2: пример быстрого старта с перспективой развития

Исходные данные проекта
Ожидания заказчика от проекта:
1. Срок внедрения: 3 месяца (октябрь 2018 – декабрь 2018)
2. Запуск с 01 января 2019 (09 января)
3. Опытная эксплуатация: январь 2019 – апрель 2019
4. Периметр проекта: регламентированный и налоговый учеты, 

казначейство, подсистема управления договорами

Специфика проекта:
1. Одновременное внедрение двух контуров разными подрядчиками
2. ПБУ2, сложное распределение расходов, специфика договорной 

работы
3. Сжатые сроки
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Команда проекта
Исполнитель:

1. Куратор проекта – руководитель направления

2. Руководитель проекта

3. Архитектор системы

4. Технический руководитель

5. Аналитик

6. Программист – 2 человека

Заказчик:

1. Куратор проекта – заместитель генерального директора

2. Руководитель проектов – главный бухгалтер

3. Рабочая группа – руководитель ФЭО, руководитель ИТ
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Подход к реализации проекта

Объединенный этап: обследование, уточнение 

требований, моделирование

НСИ + остатки. Этап начинается после предыдущего, 

но далее растянут до конца внедрения, параллельно 

с остальными этапами (минимум пересечений)

Инструкции, методические материалы

Доработки + настройка системы

ОПЭ

Казначейство, второй очередью
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Специфика проекта

Проблемы в ходе проекта:

Одна БД или две? Проблема совмещение регламентированного и 
управленческого учетов

Связка с модулем PM: делать и как или не делать?

Проблема доступа к системе: пользователи PM не должны иметь 
доступ к объектам ERP, и наоборот

Обновление системы: сделали сами – пропали доработки, 
восстанавливали за несколько дней до ОПЭ
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Специфика проекта

Решения:

Одна БД или две? Одна

Связка с модулем PM: нет связки. Полностью 
самостоятельно «живут»

Проблема доступа к системе: настроены права доступа, 
максимально учитывающие разделение по блокам

Обновление системы: восстановили доработки, научили 
обновляться и делать резервные копии 
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Специфика проекта

Доработки:

Разработан механизм поэтапного признания доходов и расходов по 
длительным проектам в бухгалтерском и налоговом учете согласно 
ПБУ 2 на счетах 46, 76.Н, с автоматическим формированием 
временных разниц и отражением отложенных налоговых обязательств 
и активов

Доработка механизма распределения расходов по нетиповой базе 
распределения, в том числе доработка распределения расходов, 
относящихся к собственным и арендованным помещениям

Разработка сводного отчета по проектам, позволяющего увидеть все 
финансовые составляющие проекта как по договору с покупателем, 
так и по договорам с подрядчиками
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Специфика проекта
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Специфика проекта
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Статистика проекта

Трудозатраты итого: ~1550 часов

Сроки: внедрение 3 месяца, промышленная эксплуатация 3 месяца

Риски: 2 риска

Средняя оценка со стороны исполнителя: 4,5/5

Средняя оценка со стороны заказчика: 4,2/5



14/15

1С:ERP 2: пример быстрого старта с перспективой развития

Результаты проекта

Работы выполнены в срок, несмотря на риски и проблемы 
проекта

Цели проекта достигнуты, есть база для продолжения перехода в 
1С:ERP других подразделений компании

Большое влияние на результат проекта – активное участие 
менеджмента заказчика в проекте!

Первоначальные рамки проекта практически не изменились, 
контролировались с обеих сторон
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Спасибо за внимание!
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